Табела 5.2.Спецификација предмета
	Студијски програм: Економија и менаџмент

	Назив предмета: Пословна стратегија

	Наставник: др Сузана Стефановић

	Статус предмета: Обавезни

	Број ЕСПБ: 6

	Услов:

	Циљ предмета: 
Стицање теоријских и практичних знања и способности у области формулисања и примене пословне стратегије; сагледавање фактора екстерног и интерног окружења као контекста формулисања и избора стратегије предузећа и његових пословних јединица; упознавање са стратегијским опцијама за стицање конкурентске предности пословних јединица и предузећа и за успешно управљање портфолиом послова у условима раста, као и стратегијских могућности остваривања организационе стабилности или обнове; сагледавање  конкурентске стратегије предузећа у условима изласка на међународно тржиште и/или дигиталне трансформације; сагледавање стратегијских избора различитих врста и типова организација.

	Исход предмета 
Након одслушаног курса студент ће бити оспособљен да:
(И1): идентификује могућности и ограничења за успешан раст и конкурисање предузећа и организација с обзиром на факторе који делују из екстерног и интерног окружења у савременим условима пословања;

(И2): оцени атрактивност гране и њених сегмената, изврши анализу конкуренције, анализу ресурса и способности предузећа, 
(И3): изврши избор и сагледа могућности имплементације одговарајућих стратегија на нивоу предузећа и пословних јединица,
(И4): доноси оптималне менаџерске одлуке приликом избора одговарајуће стратегијске опције, 
(И5): сагледа организационе капацитете, компетенције и дистинктивне способности и изврши алокацију стратегијски значајних ресурса ради остварења и одржања конкурентске предности, 
(И6): ефикасно решава проблеме повезане са управљањем предузећем у савременом динамичком и глобалном окружењу;

(И7): сагледа могућности и изврши избор оптималних стратегијских опција различитих врста и типова организација.

	Садржај предмета

Теоријска настава

Основе стратегије и стратегијског управљања (појам, дефинисање, основне стратегијске одлуке); Процес стратегијског менаџмента; Развој намерне версус развој спонтане стратегије; Однос стратегије и пословног модела; Стратегијско управљање и конкурентска предност организације (гледишта конкурентске предности); Покретачи и критични фактори успеха у новом пословном окружењу; Ситуациона анализа: скенирање и анализа екстерног и интерног окружења; Разумевање конкурентског окружења; Традиционални и савремени приступи дефинисању конкурентске стратегије; Корпоративни стратегијски правци деловања: организациони раст, организациона стабилност и организациона обнова; Метод за имплементирање организационог раста; Стратегије конкурисања на међународном тржишту; Стратегије конкурисања на бази коришћења дигиталне технологије; Друштвено одговорно и одрживо пословање и стратегија; Стратегијске опције малих и средњих предузећа; Процес стратегијског менаџмента у непрофитним организацијама.
Практична настава 

Студентски истраживачки и практичан рад је повезан са анализом могућности и ограничења у пракси за успешно конкурисање предузећа на бази изабране стратегије; прикупљање и анализирање информација о деловању екстерних и интерних фактора који утичу на раст и конкурентност предузећа; сагледавање покретача и критичних фактора успеха у савременом пословном окружењу; идентификовање и избор различитих стратешких опција пословних јединица и предузећа у целини; развој и алокацију ресурса, компетенција и дистинктивних способности у функцији остварења конкурентске предности; анализу и решавање проблема везаних за управљање предузећем у различитим условима окружења и различитим контекстима (услови стабилности версус криза, домаће версус међународно тржиште и слично); истраживање стратегијских опција у различитим типовима организација.
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Стефановић, С. (2010). Стратешка партнерства у условима глобализације пословања (Глава III) . Ниш: Економски факултет, Универзитет у Нишу.

	Број часова  активне наставе
	Теоријска настава: 2
	Практична настава: 2

	Методе извођења наставе
М1: Монолошка метода (ex cathedra предавања); 

М2: Дијалошка метода (дискусија на часу) - дебата о изложеним проблемима, сагледавање могућих решења појединих проблемских ситуација и компаративна анализа могућих решења са акцентом на предности и ограничења појединих решења и резултата; 

М3: Метода демонстрације - предавања уз коришћење визуелно-графичких презентација; 

М4: Истраживачка метода - постављање истраживачких задатaка студентима и индивидуално презентирање од стране студената, тимски рад студената у решавању задатих истраживачких тема и њихово презентирање у писаној форми у облику семинарских радова; 

М5: Метода решавања проблема – анализа и решавање проблема у примени пословне стратегије савремених предузећа обезбеђених интернет претраживањем различитих база података и званичних сајтова предузећа; 

М6: Студија случаја – анализа пословних примера у циљу повезивања елаборираних концепата, метода и техника са реалним проблемима, како домаћих, тако и страних предузећа; 

М7: Иновативне педагошке методе - рад у групама, симулације, хибридно учење применом информационих технологија у настави.
Повезаност исхода, метода и начина оцењивања студената
Исход

Методе извођења наставе
Начин оцењивања студената
И1

М2, М4, М5, М6
Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Колоквијуми, Семинарски рад

И2

М4, М5, М6, М7
Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Колоквијуми, Семинарски рад
И3

М1-М7
Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Усмени испит
И4

М1-М7
Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Усмени испит

И5
М4, М5, М6, М7
Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Колоквијуми, Семинарски рад
И6

М2, М3, М5, М6, М7
Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Усмени испит
И7

М2, М3, М5, М6, М7
Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Усмени испит


	Оцена  знања (максимални број поена 100)

	Предиспитне обавезе
	поена
	Завршни испит 
	поена

	активност у току предавања
	10
	писмени испит
	

	практична настава
	10
	усмени испт
	50

	колоквијум-и
	20
	
	

	семинар-и, презентације
	10
	
	


